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OZET

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2024 yil1 icerisinde
birimimizde Kalite Giivencesi, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi
faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla olusturulmustur. Rapor, Birim
Kalite Komisyonu tarafindan yil igerisinde Genel Koordinatorliikte kurum iginde ve kurum disinda
gerceklestirilen faaliyetler ve projeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Toplanan veriler rapor
icerisinde ilgili boliimlerde detayl bir sekilde agiklanmis ve degerlendirme kisminda giiglii yonler
ve gelistirilmeye agik yonler olarak 6zetlenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, 2018 yilinda ofis yonergesindeki
mevzuata uygun sekilde kurulmus olup. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii érgiitlenme
sekli, faaliyet alanlari, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiimler yonergede belirtilmistir
(Kanit 1:Y6nerge). BAP Koordinatorliigii bir koordinatdr ve bir sef kadrosu ile dogrudan rektorliige
bagh bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu anlamda koordinatorliik biinyesinde gerceklesen
tiim faaliyetlerde karar alma, uygulama ve geri bildirim alma siirecleri hizli islemektedir.

Kanitlar

e 1.1.1 Yonerge

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Ardahan Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan ve doktora, tipta uzmanlk veya sanatta
yeterlilik egitimini tamamlamis 6gretim tyeleri ile 68retim elemanlarindan olusan arastirmacilar
tarafindan yiiriitilen bilimsel arastirma proje (BAP) basvurularinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi ile bu projelere iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi gibi islemlerin takip edilmesidir.

VIiZYON

Ardahan Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan arastirmacilarin  bilimsel manada
yetkinliklerinin artmasmi saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi arastirmalarda saglayacagi
destekle, onlarin basarilarinin artmasina katki saglamak ve bu arastirmalar neticesinde elde edilen
bilimsel verilerle bilim diinyasina, insanliga ve topluma fayda saglamaktir.
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, rektore bagl bir sekilde , koordinatérden olusan
bir yonetim yapisina sahiptir. Koordinasyon birim sorumlular1 araciligiyla uygulamalar
yuriitiilmekte ve organizasyon semasiyla 6zetlenmektedir (Kanit A1.1.1). Ayrica Koordinatorliik
bilinyesinde uzmanlik gerektiren is ve islemler, karar alma siiregleri i¢cin de gerekli kurullar
olusturulmustur (Kanit A1.1.2).

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siirecgleriyle uyumlu
yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

e A.1.1.1.0rganizyon Semasi
e A.1.1.2. BAP Komisyonu

A.1.2. Liderlik

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universitemizin ve arastirmacilarin Ar-Ge
potansiyelinin artirilmasi, Yiiksek katma deger {ireten arastirmaci sayisinin artirilmast,
Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin iyilestirilmesi ve Ydiriitiilen tiim siireclerde yiiksek ve
stirdiirtilebilir kalite diizeyinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yOnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir..
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii yap1 bakiminda bolgesel degisimleri ve degisime,
gelisime agik olan projeleri destekleyerek Ardahan’da yetisen bitki ve sebze-meyve tiirevlerinin
saglik alanina katkisini ve Ardahan cevresindeki fiziksel olusumlarin bilime katkisini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda degisim yoOnetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

Kanitlar

« A.1.3.1. Akbaba Dag1 Projesi
» A.1.3.2 Ardahan’da yetigen visne projesi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Projelerin iiretimi ve izlenmesi siirecine yonelik isleyisin dokiimantasyonunun saglanmasi
amaciyla (UBYS) sistemi lizerinde kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin bilgilerinin sisteme
girigleri saglanmaktadir. Basvurusu yapilmis, degerlendirme asamasinda olan projelerin de
verilerinin girigi saglanarak, ileriye doniik yillik bagvuru ve kabul oranlarinin tespiti
hedeflenmistir. Ayrica diizenli araliklarla birimlere resmi yazi yazilarak projelerin takibi
saglanmaktadir. Buna ek olarak, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalari
kapsaminda, is akis siirecleri, gorev tanimlar1 ve formlar standart hale getirilerek web sayfasindan
yaymlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e A.14.1. Projeler
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kurum i¢i ve kamuoyu bilgilendirmelerini web
sayfasi lizerinden gergeklestirmektedir (Kanit A.1.5.1). Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Koordinatorliikk olarak web sayfasinin siirekli giincel
kalmasi yoluyla toplanti, seminer sempozyum vb. duyurularin yapilmasi, ilgililerin ilgili
dokiimanlara ve bilgilere kolayca ulagsmalari saglanmaktadir. Benzer sekilde iiniversitemiz
anasayfasi iizerinden de ilgili duyuru ve bilgilendirmeler es zamanh ger¢eklestirilmektedir (Kanit
A1.5.2). Koordinatorliikk biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlere iligkin raporlamalar ilgili
mevzuat kapsaminda gergeklestirilmektedir. Mali islemler ile ilgili olarak Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligina raporlama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5.1.Koordinatorliik web sayfasi
e A.1.5.2.Duyuru sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon

Proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek imkanlarinin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik
destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, iiniversitenin stratejik oncelikleri
ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek arastirma ve gelistirmeye yonelik
projelerin hazirlanmasini tegvik etmek BAP Koordinatorliigliniin misyonudur.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadur.

Kanitlar

. A.2.1. 1.Misyon ve Vizyon

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemizde gerceklestirilen projelerinin sayisinin artirilmasi, girisimeilikle ilgili arastirma,
uygulama ve proje sayisinim arttiriimasi, Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk1
sahipligi vb. girisimlerin arttirilmasi, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetleri
arttirilmas: Birim Hedef ve Gostergeleri, Universitemiz performans programi kapsaminda
Koordinatorliigiimiiz ve Proje Ofisi ortakliginda egitim diizenlenmistir. Bu dogrultuda
amaglarimiz ise proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek icin egitimler
saglanmasi, Universite genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallastirmak ayrica bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltlirel ve bilimsel faaliyetleri
arttirmaktir

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydagslarinca bilinen stratejik
plant ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir

A.2.3. Performans yonetimi

Ardahan Universitesi stratejik planinda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlar: yillik olarak
hazirlanan performans raporlar ile ortaya konulmaktadir. Burada yer alan hedeflerin tahmini ve
gerceklesme oranlar1 birimlerin performansini ortaya koymaktadir. Ayrica Universitenin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan diizenli periyotlar ile toplanan performans verileri yillik
olarak hazirlanan performans raporlarinin temelini olusturmakta ve birim i¢in performans
oranlarindan haberdar olma ve buna gore gerekli plan gilincellemelerinin yapilma imkani
saglamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglaria gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Siirec yonetimi

Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plani hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte ve raporlanmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 4

Stireg  yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

Birimimiz tarafindan Universitemiz gretim elemanlart ve &grencilerinin  arastirma
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gerceklestirilen toplanti, egitim, seminer vb. etkinliklere
katilimer olarak, kurum i¢i ve disindan katilim saglanmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1.11Ic-Dis Paydaslar

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim siireglerde paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.
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B. ARASTIRMA ve GELISTIRME

B.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

A. 1.1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemiz performans programi kapsaminda Koordinatorliigiimiiz ve Proje Ofisi ortakliginda
egitim diizenlenmistir. Bu dogrultuda amaclarimiz ise proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik
yoniinden gelistirmek icin egitimler saglanmasi, Universite genelinde girisimci ve yenilikgi
faaliyetleri yayginlastirmak ve kurumsallastirmak ayrica bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal,
kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmaktir

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

C. TOPLUMSAL KATKI

D. 1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

E.

C.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Ardahan Universitesinin egitim, dgretim, arastirma ve bilime katkida bulunma misyonlarinmn
yaninda Ozellikle bulundugu bolge basta olmak {lizere toplumsal katki saglama amaci
bulunmaktadir. Bu katkilar yapilan bilim ile birlikte gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
caligmalarin topluma yansimasini saglama, ekonomik ve sosyal gelisim , toplumu bilgilendirme,
cesitli konularda bilincin olugsmasini saglama yollar1 ile gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Koordinatorliigiimiiz biinyesinde gergeklestirilen tiim g¢aligmalar incelendiginde, Birimimizin giiclii
yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki bagliklar altinda sunulmustur. Birimimizin genel bir durum degerlendirmesi yapildiginda;
Birimimiz yonetim kadrosunda ve alt birimlerin organizasyonel yapisinda dnemli bir gelistirme siireci
gerceklestirmistir. Bircok proje programina iliskin olarak Universitemiz birimlerinde 6nemli bir proje
kiltiirti olusturulmustur.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje tiirlerine iliskin gerekli alt komisyonlarin, bulunmasi
sayesinde proje siire¢lerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel yapiyla takip edilmesi,

Birimin yiiriitmekte oldugu tiim ¢alismalarin diizenli sekilde raporlanmasi ve kurum i¢i ve kurum dist
tiim paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,

BAP Koordinatorliigiinii ilgilendiren haber, duyuru, egitim vb isleyislerin elektronik posta ile, Web
sayfamizdan duyurulmasa,

Gerek kurum i¢i gerekse kurum disi tiim paydaslara proje siireglerine iliskin gerekli destegi
saglayabilecek deneyime sahip bir yonetim ve idari kadronun bulunmasi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Ulusal ve uluslararasi proje is birliklerinin gelistirilmesi ve yayinlastirilmasi gerekliligi.
Kurum dis1 projelerde, proje c¢iktilarinin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi gerekligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin ihtisaslasma ve sanayi konular1 kapsaminda gerceklestirilmesi
gerekliligi.
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